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على اليسار: 
د. يسار جرار

نموذج قيادي فريد
طـرح الدكتـور يسـار جـرار فـي حديثـه نمـوذج دبـي 
ـد بـن  ـيخ محمَّ الباهـر تحـت قيـادة صاحـب السـمو الشَّ
الدولـة رئيـس مجلـس  نائـب رئيـس  راشـد آل مكتـوم، 
الـوزراء حاكـم دبـي، رعـاه الله. حيـث بـدأ بالحديـث عن 
كتابـه الـذي عـزم أن يـدوِّن فيـه مشـاهداته التـي عاينهـا 
فـي القيـادة الفريـدة لصاحـب السـمو الشـيخ محمـد بن 
ـزاً علـى ثمـار هـذه القيـادة التـي  راشـد آل مكتـوم، مركِّ
أسـهمت فـي جعـل دبـي مدينـة عالميـة بامتيـاز، وواحدة 
مـن الحواضـر الرائـدة التـي لا يضاهيهـا إلـى القليل من 
مـدن العالـم. وأضـاف الدكتـور جـرار أنَّ هـذه القيادة لا 
تضـع لإنجازاتهـا خـط نهايـة، بـل تتبنّـى فلسـفة خاصـة 
ومتميـزة، فهـي لا ترضـى إلا بالتفوُّق المسـتمر والدائم، 
وليـس فـي أجندتهـا وعزيمتهـا إلـى الإصـرار علـى أن 

ومضات - خاص 
مـــه  ـــم: مـــا يتعلَّ ـــيخ المعلِّ ســـة محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم للمعرفـــة، جلســـة حواريـــة بعنـــوان: »الشَّ عقـــدت مؤسَّ
ـــم«؛ وذلـــك  ـــيخ المعلِّ ـــف كتـــاب »الشَّ ـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم«، مـــع الدكتـــور يســـار جـــرار، مؤلِّ ـــيخ محمَّ القـــادة مـــن الشَّ
ســـة محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم للمعرفـــة  ضمـــن سلســـلة »حـــوارات المعرفـــة« التـــي تهـــدف مـــن خلالهـــا مؤسَّ
إلـــى تعزيـــز مســـارات نقـــل ونشـــر المعرفـــة، والإســـهام فـــي تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة، ومعالجـــة أهـــمِّ القضايـــا 
المعرفيـــة الراهنـــة، واســـتعراض أفضـــل الممارســـات والتجـــارب العالميـــة، إلـــى جانـــب طـــرح الحلـــول لمواجهـــة 

م الأمـــم وتنميتهـــا المســـتدامة ورفاهيـــة شـــعوبها. التحديـــات، ســـعياً إلـــى تقـــدُّ
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تكـون الأولـى فـي كل المجـالات. حيث يبيِّن 
درس  أول  هـي  بشـجاعة  القيـادة  أنَّ 
اسـتلهمها  التـي  القائـد  دروس  مـن 
فـي  تضـع  والتـي  كتابـه،  بهـا  ليتـوِّج 
قائمـة أولوياتهـا التفـوُّق والسـرعة في 

تستشـرف  واضحـة  رؤيـة  مـع  الإنجـاز 
ـط للإنجـاز، إضافـة إلى  المسـتقبل وتخطِّ

إمـداد القائميـن على المشـاريع بالدعـم الكامل 
لتحقيـق الأهـداف.

إعداد القادة 
ث الدكتـور يسـار جـرار خالل الجلسـة  كمـا وتحـدَّ
الحواريـة عـن نمـوذج مدينـة دبـي واسـتراتيجية العمـل 
والتخطيط التي تطوَّرت ولا تزال كذلك بقيادة صاحب 
ـد بـن راشـد آل مكتـوم، وكيـف يجب  ـيخ محمَّ السـمو الشَّ
م والاقتـداء بأسـلوب سـموه فـي تنفيـذ  علـى القـادة التعلّـُ
الاسـتراتيجيات، والمتابعـة الحثيثـة والشـخصية لكافـة 
المبـادرات والمشـروعات أثنـاء عمليـة التنفيـذ، وإتاحـة 
الفـرص للأفـكار الجديـدة، والعمـل على إعـداد وتحفيز 

قيـادات الصـف الثاني، وأهمية المنافسـة 
الدكتـور  وطـرح  النجـاح.   لتحقيـق 
الناجحـة  الأمثلـة  مـن  العديـد  جـرار 
المدينـة  مثـل  العالـم  مسـتوى  علـى 
للإنترنـت،  دبـي  ومدينـة  الإعلاميـة، 
الإمـارات،  وطيـران  خليفـة،  وبـرج 
التـي تعَُـدُّ أيقونـات حضاريـة لا يسـتطيع 
يقـف  أن  إلا  إنجازهـا  تفاصيـل  إلـى  الناظـر 
وقفة احترام لهذا الفكر المسـتنير الذي أنجز كلَّ هذه 
التحديـات مهمـا كان حجمهـا.  المشـروعات متجـاوزاً 

مدعاة فخر
ــة  ــود القيادي ــور جــرار أنَّ هــذه الجه ــف الدكت يضي
الفريــدة أثمــرت فــي عــام 2016 أن ذُكِــرَت دبــي فــي 
قائمــة الــدول الـــ7 الحاضنــة للأمــوال ورجــال الأعمــال. 
ويقــول الدكتــور جــرار تعليقــاً علــى هــذا الحــدث: لقــد 
هــذه  تذُكَــر  أن  عربــي  ولــكلِّ  لــي  فخــر  مدعــاة  كان 
المدينــة فــي قائمــة تضــمُّ أكثــرَ مــدن العالــم تطــوراً  مثل 
لــوس أنجلــوس وســان فرانسيســكو ونيويــورك ولنــدن 
وشــانغهاي وهونــغ كونــغ. ومــن هــذا المنطلــق وهــذه 
النتائــج خلصــت إلــى نتيجــة أنَّ هــذا القائــدَ الفــذَّ واحــد 
الذيــن يســتحقون أن  القــادة المعدوديــن  مــن 
تســلط الضــوء علــى إنجازاتهــم وأســلوب 
قيادتهــم.  وفــي الجــزء الثانــي مــن 
جــرار  الدكتــور  أجــاب  الجلســة 
الأســئلة  مــن  العديــد  عــن 
أهميــة  حــول  النقاشــية 
ومواصلــة  الاســتمرار 
الإنجــاز، والرؤيــة الثاقبــة 
المســتقبل،  واستشــراف 
الكفــاءات،  واســتقطاب 
العديــد  فشــل  وســبب 
نمــوذج  بنســخ  الــدول  مــن 
وأهميــة  الناجــح،  دبــي 
والثقــة  والابتــكار  الرؤيــة 
بالقيــادة، والقــدرة علــى التواصــل 

الطــرق. بأبســط  والاتصــال 

إضاءة

منصـب  جـرار  يسـار  الدكتـور  شـغل 
مستشـار اسـتراتيجي في مجال الأسـواق الناشـئة، ولديه خبرة 

طويلـة فـي تطويـر القطـاع العـام وتنميـة القطـاع التكنولوجـي والتعليم. كما 
سـات الخدميـة فـي الأسـواق الناشـئة:  ـسٌ فـي اثنيـن مـن المؤسَّ أنـه شـريكٌ مؤسِّ

www.govin�( وشـركة   ،)www.iag.sg للاستش�ارات)  الدولي�ة  )المجموع�ة 
sights.io(. وكان شـريكاً ومديراً لاستشـارات القطاع العام في شـركة »بين آند كومباني«، 

وشـريكاً فـي »برايـس ووترهـاوس كوبـرز«، ورأسَ مجموعـة الشـرق الأوسـط الاسـتراتيجية، كمـا 
عمل مديراً للتخطيط الاسـتراتيجي في المكتب التنفيذي لصاحب السـمو الشـيخ محمد بن راشـد 
ـس لكليـة دبـي لإلدارة الحكوميـة.  آل مكتـوم، رعـاه الله، فـي دبـي. وكان العميـد التنفيـذي المؤسِّ
ويتمتَّـع الدكتـور جـرار بسـجل حافـل بالإنجـازات العمليـة والأكاديميـة، فقـد حصـل علـى درجـة 
الآن  وهـو  المتحـدة(،  )الولايـات  برمنجهـام  جامعـة  مـن  والتصنيـع  الهندسـة  فـي  الدكتـوراه 

مستشـار أول فـي مركـز محمـد بـن راشـد للابتـكار الحكومـي بدبـي، وأسـتاذ فـي كليـة 
التجـارة الدوليـة هولـت بالولايـات المتحـدة وزميـل فـي مركـز ماسـتركارد للاقتصاد 

المتحـدة.  بالولايـات  المسـتدام 

كتاب دوّن فيه 
مشاهداته التي 

عاينها في القيادة 
الفريدة للشيخ
محمد بن راشد


